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VILNIAUS RAJONO AUTOBUSU PARKAS

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2026-2029

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

2026-2029 metams

A& Viesoji versija




VadOVO iOdiS 2 Direktorius

66 Pristatome S} ,Vilniaus rajono autobusy parkas” veiklos strategija — dokumentg, kuriame nubréziame Jmoneés misijg,

=

NS

galimybes.

Strategija tarnaus kaip aiskus veiksmy gidas, padésiantis kiekvienam komandos nariui suprasti musy prioritetus ir
bendrg judéjimo kryptj. Tikime, kad susitelke pasieksime isSkeltus tikslus, o Sis planas taps pagrindiniu jrankiu kuriant
verte musy bendruomenei.

Musy strateginis laikotarpis 2026-2029 metais orientuojamas | proverzj technologinio atsinaujinimo srityje ir
nuosekly paslaugy kokybés gerinimg, fokusuojantis j ekologine transformacija ir skaitmenine integracija.

Aurimas Taraila

@ 2026 m. sausio1d.
S] ,Vilniaus rajono autobusy parkas" direktorius &5

79 o 42 os 90 o 23

Autobusy Marsruty Darbuotojy Seniunijos



Strategine kryptis

Jmonés misija, vizija, vertybés ir strateginiai tikslai

Misija

Sujungti Vilniaus rajono bendruomenes ir Zmones per stiprig,
patikima ir prieinama viesojo transporto susisiekimo paslauga,
kuri remia tolygy regiono augimg, socialing sanglauda ir pazanga.

Vizija

Tapti moderniausiu ir efektyviausiu ziedinés savivaldybés
susisiekimo lyderiu, formuojanciu modernig judumo kultara.

Vertybés

O

Saugumas

Uztikriname keleiviy sauguma kelyje ir
garantuojame paslaugos testinuma net ir
krizinémis salygomis.

o

Prieinamumas

Orientuojamés j visy visuomenés grupiy

poreikius, uztikrindami sklandy susisiekima.

4

Tvarumas

Esame jsipareigoje gamtai — maziname tarsg
per transporto dekarbonizacijg ir energetin;j
efektyvuma.

Inovatyvumas

Vertiname pazanga, kuri palengvina keleiviy
keliones ir optimizuoja Jmonés procesus.

O Sstrategija

<<

Strateginiai tikslai

Uztikrinti Jmonés veiklos finansinj stabiluma ir pelningg veiklag

Uztikrinti Jmonés teikiamy paslaugy apimties ir klienty skaiCiaus
augima

Atitikti ir virSyti esamy klienty Itkescius, gerinti jy patirtis
Uztikrinti savalaikj projekty vykdyma nustatyto biudzeto ribose

Uztikrinti abipusés vertés tarp Jmonés ir jos darbuotojy karimag

Nuolat kurti saugig darbo aplinkg ir bati socialiai atsakinga Jmone



2026-2029 m.

Strateginiai tikslai

Jmonés veikla 2026-2029 m. orientuojama j proverzj technologinio atsinaujinimo srityje ir nuosekly paslaugy kokybés
gerinima.

Proverzio tikslai

Q Dekarbonizacija ir
modernizavimas

Iki 2029 m. jsigyti 48 netarSius ir
mazatarsius autobusus. Sis veiksmas
radikaliai sumazins tarsg ir uztikrins
paslaugos prieinamumga individualiy poreikiy
turintiems asmenims.

Nuosaikaus tobuléjimo tikslai

~ Skaitmeniné ir regioniné
* integracija

Duomeny apsikeitimas su ,,JUDU". Diegiant
jungtine e-bilieto sistemg bus uztikrinta, kad
gyventojas su viena kortele (ARTI)
sklandziai keliauty visame regione.

B Strateginés infrastrukturos
kUrimas

Jkurti Vilniaus rajone ,,Pieting baze", kuri
tapty pagrindiniu operaciniu mazgu,
leidziancCiu efektyviai aptarnauti didesnius
keleiviy srautus.

& Poveikio aplinkai maZinimas

Peréjus prie netarSaus transporto, sukdrus
jkrovimo infrastruktiirg ir gaunant energijg
iS saulés parko — Jmoné taps zaliojo
transporto lydere.

|~ Finansinis tvarumas

Démesys veiklos nuostolio mazinimui ir
kasty kontrolei. Tikslas — pasiekti ir iSlaikyti
teigiama EBITDA rezultatg, neutralizuojant
infliacinj sgnaudy augima.

@® Klienty pasitenkinimas

Siekiama pasiekti 4/5 baly jvertinima.
Pagrindinis akcentas skiriamas
punktualumui, vairuotojy aptarnavimo
kultarai ir realaus laiko informavimo
sistemoms.

s Operacinis optimizavimas

Skaitmeninis monitoringas ir keleiviy
apskaita leis tiksliai diversifikuoti marsrutus,
efektyviau integruojant mokiniy pavezéjimo
bei reguliarius reisus.

22 Darbuotojy motyvacija

Jdiegti KPI sistema, kuri tiesiogiai susieja
darbuotojy pastangas (punktualuma,
eco-driving) su motyvaciniais priedais ir
uztikrina auksciausius saugos standartus.



Apie jmone

Faktiné informacija, struktdra ir veiklos rodikliai

B Faktai

0 Bendroji informacija

Jmonés pavadinimas S] Vilniaus rajono autobusy parkas
Jsteigimo data 2009 m. vasario 27 d.
Juridinio asmens kodas 302409486
Veiklos kodas 49.31
Buveinés adresas Baznycios g. 21, Nemenciné
Savininkas Vilniaus rajono savivaldybe
Kapitalas 6,448,834 EUR
Direktorius Aurimas Taraila (nuo 2024 m.)

@ Personalas

IS viso darbuotojy

Vairuotojai
% Techninis personalas

& Administracija

91

~50%
28%

22%

@ Pagrindiné veikla

42 23

Marsrutai Senilnijos

79

Autobusai



Valdymas ir komanda

Profesionali valdymo struktura ir komanda

C:;S 91 darbuotojas>

Administracija

~22% komandos

Techninis skyrius

~28% komandos

Vairuotojai

~50% komandos

~
e Valdymo struktura G Komandos sudeétis
~50% ~28% ~22%
Aurimas Taraila Vairuotojai Techniniai Administracija
205 Valo!yba e Direktorius
5 nariai
Strateginé kryptis: Darbuotojy motyvavimas per
KPI sistemg ir saugios aplinkos karimas.

J
~

Valdysena

Valdybos posédziai
KPI ataskaitos

Skaidrumo standartai

Ketvirtiniai

Ménesinés

Auksciausi




Vilniaus rajono kontekstas ir issukiai 0 2026 m. duomenys

Demografiné ir geografiné situacija, pagrindiniai iSSukiai

Gyventojy km? plotas Kaimiskos viet.

120,792 @ 2129 o 1163 A Pagrindiniai issukiai

1+ +3.6% (3m.) 23 seninijos Dispersija
0 Nepakankama integracija su Vilniaus miesto transporto tinklu - truksta
vieningo e-bilieto sistemos
! o ) Q Sudeétinga infrastruktiira - 66.1% keliy yra zvyrkeliai, lemia dideles
66.1% zvyrkeliai ™ +28.5% per 5 metus
@ Didelis automobilizacijos lygis - 535 automobiliai 1000 gyventojy
(sparciausias augimas LT)
122,000
121,000 Sparti suburbanizacii latini . srut iis pledianti
parti suburbanizacija - nuolatinis naujy marsruty poreikis, plecCiantis
120,000 gyvenvietéms priemiescCiuose
119,000
118,000
117000 0 Intensyvi verslo plétra - gamybos, logistikos ir Zemés tkio jmoniy
! koncentracija magistraliy zonose
116,000
115,000
2023 2024 2025 2026 o Gyventojy nuomoneés tyrimas: 78% vertina susisiekima kaip svarbiag

problema.



Marérth tinklas <.g 42 marsrutai > (lll 23 senianijos >

42 marSrutai, 23 seniunijos, 7 pagrindinés kryptys

#¥% Vilniaus rajono vie$ojo transporto aptarnaujamos teritorijos @ Is strategijos dokumento (4 pav.) := Pagrindiniai marsrutai

—— Vilniaus rajono maréruty trasos @ Nr. 101: Vilnius - Rastinénai (per AT
Cekoniskes)

‘i’ Autobusy stotelés
& Nr.132: Vilnius - Paberzé (per Vyzulionis) Aktyvus

oo Nr. 144: Vilnius - Nemenciné (per

Pikelidkes) Aktyvus

@ Nr.171: Vilnius - Nemenciné (tiesioginis)  Aktyvus
@ Nr.186: Vilnius - Vindzitnai (per Gurius)  Aktyvus
& Nr. 210: Vilnius - Rukainiai - Medininkai  Aktyvus

© 7 pagrindinés kryptys: Cekoniskiy, Paberzés,
Nemencinés, Sumsko, Rukainiy, Turgeliy, Rudninky

=== Savivaldybiy ribos Senitnijy ribos === Marsruty trasos f2 Autobusy stotelés

a5 Sistemos Integracija

42 23 79 Vilniaus miesto tinklas © Connected

Marérutai Senidnijos Autobusai JUDU e-bilieto sistema @ Active Setup




Transporto parkas siandien: pagrindines @ 79 autobusai

Spragos

Dabartiné parko buklé ir identifikuotos problemos

e Parko charakteristika

Vidutinis amzius
Autobusy skaicCius
Aukstagrindziai autobusai

Zemagrindziai autobusai

10.1 mety
79 vnt.
70% (55 vnt.)

30% (24 vnt.)

@ Sudeétis pagal kuro tipa

Dyzeliniai varikliai 81% (64 vnt.)
Elektriniai varikliai 19% (15 vnt.)
|

O Pagrindinés spragos

= Belaidis rysys (Wi-Fi)
@ |krovimo lizdai

@ Rezerviniai autobusai

Truksta

Néra senesniuose

~1%

@ Prieinamumo problemos

& Judéjimo negalig turintiems Ribota galimybeée
A Senjorams Nepatogu

& Tévams su vaiky veziméliais Sunkus patekimas



SWOT analize

Jmonés stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy vertinimas

|~ Strateginis pjavis

@ Stiprybés

Stabilus finansavimas: uztikrinti savivaldybés asignavimai, garantuojantys veiklos
testinuma.

Socialiné reik§mé: uztikrinamas mobilumas 56 % lengvatiniy keleiviy (senjory,
moksleiviy).

Atnaujinamas parkas: sékmingai pradéta dekarbonizacija ir transporto modernizacija.

Platus marsruty tinklas: valdomas didelis marsruty kiekis (42), lenkiantis kitas Ziedines
savivaldybes.

Palanki keliy infrastruktura: savivaldybe kerta >2961 km respublikinés reikSmés keliy.

Politinis palaikymas: Vilniaus miesto ir gretimy savivaldybiy suinteresuotumas bendra
biliety sistema.

A Silpnybés

Neefektyvi logistika: didelé ,nuliné” rida, neefektyvios parkavimo vietos, kasmetiniai
praradimai.

Parko nusidévéjimas: didelés talpos autobusy vidutinis amzius siekia 17,88 m.

Paslaugos kokybés spragos: ilgi kelionés laikai, prastas stoteliy pasiekiamumas,
lankstumo trikumas.

Darbuotojy motyvacija: nekonkurencingas darbo uzmokestis, triksta automatizuoty
sistemy.

Marsruty dubliavimas: persidengiantys marsrutai su Vilniaus miesto transportu mazina
efektyvuma.

Skaitmenizacijos trukumas: néra pilnai integruotos biliety ir realaus laiko informavimo
sistemos.

@ Galimybés

Parko modernizacija: galimybé jsigyti netarsSius autobusus, pritaikytus skirtingiems keliy
parametrams.

Regioninis bendradarbiavimas: bendro e-bilieto jvedimas, marsruty dubliavimo
atsisakymas, bendry HUB'y kdrimas.

Auganti rinka: teigiamas gyventojy skaiciaus prieaugis savivaldybéje didina potencialiy
keleiviy srauta.

Energijos nepriklausomybé: investicijos j saulés elektrines, mazinancios elektros
sgnaudas.

Tvarumo tendencijos: didéjantis visuomenés démesys ,Zaliajam kursui” ir projektinis
finansavimas.

¢ Crésmeés
Konkurencija: augantis asmeniniy automobiliy skai€ius ir patogumas.

Biurokratinés klititys: |étas ES fondy investicijy panaudojimas dél sudétingy procedury.

Infrastrukturos degradacija: blogéjanti regioniniy keliy baklé ir [éSy trikumas zvyrkeliy
asfaltavimui.

IStekliy brangimai: nenuspéjamos degaly, atsarginiy daliy kainos ir galimi nauji tarSos
mokesciai.

Darbo jégos deficitas: didéjanti konkurencija dél vairuotojy ir kylantis MMA.

Teisinés rizikos: viesyjy pirkimy vélavimai bei kibernetinés atakos.



Strategineé vizija 2026-2029

Transformacija is klasikinio vezéjo j moderny mobilumo operatoriy

(,d Zaliasis transportas )

N
Strateginé transformacija |2 Pagrindiniai rodikliai
VRAP transformuojasi is klasikinio vezéjo j moderny mobilumo operatoriy, 48 42
prisiimant atsakomybe uz keleiviy vezima. Strateginiu 2026-2029 m. laikotarpiu Netari 5 Marg
Jmoné fokusuojasi j tris prioritetines kryptis: etarsiy autobusy arsruty
Ekologiné transformacija Darbuotojy Senitnijos
’a Nuoseklus peréjimas prie netarSaus transporto, mazinant neigiama poveikj y,
aplinkai.
- N
Technologiné integracija o . L
@ Vieningos e-bilieto sistemos su Vilniaus miestu (JUDU) bei regionu diegimas. ISIparelgoumas
-
e Misija: UZtikrinti saugy, prieinamga ir integruotg
Operacinis efektyvumas viesgjj transportg visoje Vilniaus rajono savivaldybés
B teritorijoje.
Resursy optimizavimas siekiant suvaldyti veiklos kastus ir uztikrinti kokybe.
\ Vizija: Tapti moderniu mobilumo operatoriumi,

teikianciu aukstos kokybés paslaugas.




| Strategineé kryptis

VieSojo transporto paslaugy prieinamumo didinimas

‘ Svarba: 50%

& 1.1. Pritaikyti VT priemones asmenims su negalia

Zemagrindziy transporto priemoniy dalis 35% 59%
Y

Prioritetas: ZemagrindZiy autobusy su rampomis jsigijimas naujuose pirkimuose.

Infrastruktiira: Garsinio ir vaizdinio informavimo sistemy jrengimas autobusuose.

Kompetencijos: Vairuotojy mokymai darbui su individualiy poreikiy turinciais asmenimis.

& 1.2. Atnaujinti parka netarSiomis priemonémis

Netarsiy / mazatars$iy priemoniy dalis parke 19% 79%
e

Ekologija: Netarsiy vieSojo transporto priemoniy jsigijimas marsrutams.

Saugumas: Mazai tarSiy vieSojo transporto priemoniy jsigijimas, siekiant uztikrinti
Vilniaus rajono gyventojy mobilumg esant kritinéms situacijoms.

22 13. Padidinti keleiviy pervezimo srautus

Keleiviy srauty didéjimas +5% +32%
e

Svietimas: Mokiniy ir vaiky pavezéjimo organizavimo optimizavimas.

Plétra: Naujy aptarnaujamy marsruty integracija ir tinklo praplétimas.

Efektyvumas: MarSruty optimizacija (tankinimas, reisy dazninimas, nuolatiné srauty
perzidra).

%« 14 Keleiviy vezimo paslaugos gerinimas

Keleiviy skundy dél teikiamos paslaugos maZéjimas 5% 20% sumazéjimas
]

Kontrolé: Nuolatiné GPS punktualumo stebésena.
Standartai: GrieZzti vairuotojy etikos standarty reikalavimai ir jy vykdymas.

Kokybé: Transporto Svaros auditas bei grjztamojo rysio platformos diegimas skundy
valdymui.



Il Strateginé kryptis

* 20% Svarba

VieSojo transporto paslaugy valdymo sistemos kurimas ir diegimas regioniniu lygiu

o Sukurti ir jdiegti bendrg e-bilieto sistema

su kitomis Vilniaus regiono savivaldybémis

Transporto priemoniy su e-bilieto skaitymo jranga dalis

0% 100%

Q. Q

Prioritetinés priemonés

@ Integracija su Vilniaus m. ,JUDU" sistema.
@ E-skaitytuvy montavimas visose transporto priemonése.

@ Vieningo tarifo derinimas regioniniu lygmeniu.

Diegti inovacinius sprendimus
vieSojo transporto srityje

Transporto priemoniy su keleiviy skai¢iavimo jranga dalis

0% 100%

Q: Q

Prioritetinés priemonés

o |diegti realaus laiko degaly ir techninés buklés GPS monitoringo
priemones.

@ Vaizdo stebéjimas autobusuose ir teritorijoje, uztikrinant sauguma.
|diegti interaktyvius ekranus autobusuose ir keleiviy monitoringo sistema.

@ GTFS realaus laiko duomeny perdavimas j JUDU, TRAFI platformas.



lll Strategine kryptis

Tvari ir atsakinga jmonés veiklos plétra

& 30% Svarba

=% Skaitmeniné ekosistema

2026: 1 mod. 2029: 4 mod.

Vieningos vidaus skaitmenizacijos sistemos diegimas.

Dokumenty skaitmeninimas.

Tiekimo grandinés valdymo optimizavimas.

2ez Darbuotojy motyvacija

Investicijos: 10% 2029 m: 25%

KPI rodikliy sistemos diegimas.

Socialinés ir finansinés motyvacinés sistemos
sukdrimas.

Darbuotojy kompetencijy kélimas.

o8 Tuscios ridos mazinimas

2026 m: 8% Sumazés iki: 35%

Aptarnaujamy marsruty diversifikacija ir optimizavimas.

Efektyvesnis logistikos valdymas mazinant aplinkos tar$a.

m Jkrovos infrastruktura

2026: 6 stotelés

Autobusy jkrovimo infrastrukttiros jrengimas Nemencinés ir planuojamoje pietinéje

bazése.

HUB'uose (Maisiagala, Pagiriai, Mick(nai) léto ir greito jkrovimo stoteliy jrengimas.

@ Pietinés bazés suklirimas

2029: 9 stotelés Terminas: 2027 m.

(] 1 pilnai veikianti operaciné bazé

40-70 viety autobusy stovéjimo aikstelé pietinéje Vilniaus r. dalyje.

Techninés priezilros zonos (3-5 postai) ir plovyklos jrengimas.

Saulés elektrinés jsigijimas arba nuoma energijos poreikiams.



Nauda gyventojams

5 pagrindinés vertybés, kurias teikiame bendruomenei

Zalesnis mobilumas Vieningas bilietas Geresné prieiga

Zemagrindziai autobusai
visiems keleiviams

ARTI kortelé — vienas bilietas

Ekologiskas transportas, visam rajonui

mazinantis CO2 emisijas ir tarsg

Sklandi kelioné
Integracija su Vilniaus miestu

Mazesné tarsa
-30% CO2 emisijy per 4 metus

@® Aktualus

Komfortas Aiskus informavimas

USB jkrovimo lizdai, klimato Realaus laiko informacija,
kontrolé skaitmeniniai ekranai

Prieinamumas
Pritaikyta visiems keleiviams



Kontaktai @ Dirbame: I-V 8:00-17:00

Vilniaus rajono autobusy parkas - jusy mobilumo partneris

Pagrindiné informacija I Misy vieta

Savivaldybés jmong, teikianti vieSojo transporto paslaugas

Adresas
Baznycios g. 21, LT-15172 Nemenciné, Vilniaus r.

o

Telefonas

+3705 2381047

El. pastas I .

info@vrap.It Vilniaus rajono autobusy parkas
Baznycios g. 21, Nemenciné

Svetainé

www.vrap.lt

Juridinio asmens kodas

302409486

Veiklos kodas . .
49.31 - Sausumos keleiviy vezimas miesto ir priemiescio transportu Direktorius

Aurimas Taraila (nuo 2024 m.)

Ee

|steigimo data
2009 m. vasario 27 d. Steigéjas: Vilniaus rajono savivaldybé (kodas 111104987)

91 42 79 Sekite mus
Naujienos ir atnaujinimai

Darbuotojy Marsruty Autobusy

9000060



