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1 JMONES VEIKLOS APRASYMAS

Imonés pavadinimas — savivaldybés jmoné Vilniaus rajono autobusy parkas.

Imonés steigéja yra Vilniaus rajono savivaldybé (kodas 111104987), esanti Rinktinés g. 50, LT-
09318 Vilnius, Lietuvos Respublika.

S] Vilniaus rajono autobusy parkas, juridinio asmens kodas 302409486. Imonés buveinés
adresas: Baznyc¢ios g. 21, LT-15172 Nemencing, Lietuvos Respublika.

Imonés steigimo pagrindas - Vilniaus rajono savivaldybés tarybos 2009 m. vasario 27 d.
sprendimas Nr.T3-29 ,,Dél Vilniaus rajono autobusy parko steigimo ir paskolos émimo®. [moné yra i§
Vilniaus rajono savivaldybés turto jsteigta jmoné, kuri nuosavybés teise priklauso Vilniaus rajono
savivaldybei ir jai perduotg bei jos jgytg turtg valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise.

Imonés teisiné forma — savivaldybés jmoné. Jmoné yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis
juridinis asmuo. Imoné savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, kitais teisés aktais bei savo jstatais.

Imonés finansiniais metais yra laikomi kalendoriniai metai.

Imonés pagrindinis tikslas yra vykdyti keleiviy veZimus vietiniais (priemiestiniais) marsrutais ir teikti
kitas su keleiviy veZimu susijusias paslaugas.

Imonés organai yra jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, valdyba ir
vienasmenis valdymo organas — jmonés direktorius. Imoné jgyja civilines teises, prisiima civilines
pareigas ir jas jgyvendina per jmonés vadova.

2 IMONES MISIJA, VIZIJA, STRATEGINES KRYPTYS

2.1 Imonés misija — atsiZvelgiant j Vilniaus rajono gyventojy, esamy ir potencialiy klienty poreikius ir
lokeséius, besikei¢iandia ekonoming, socialing aplinka, teikti profesionalias ir kokybiskas keleiviy
veZimo paslaugas, nuolat investuoti j paslaugy plétros galimybes bei darbuotojy darbo kokybés gerinimg.
Apriipinti Vilniaus rajono gyventojus visuomeninio transporto paslaugomis.

Atsizvelgiant j klienty poreikius ir likes&ius, nuolat tobulinti teikiamy paslaugy kokybeg ir didinti
imonés verte.

Kurti ir vykdyti efektyvig keleiviy aptarnavimo politika, siekiant uZtikrinti bendrovés stabilumg
ir ekonomikos plétra.

Siekti aukstos aptarnavimo kokybés uz tinkama kaina.

Tobulinti darbo sglygas jmonés darbuotojams ir uZtikrinti sékmingg jmonés plétrg.



2.2 Tmonés vizija — moderni ir iuolaikidka jmoné, teikianti auk$¢iausios kokybés paslaugas. Sudaryti
kuo geresnes ir palankesnes salygas teikti keleiviy veZimo paslaugas, autobusy nuomos paslaugas
komfortabiliais autobusais jvairioms kelionéms ir iSvykoms.

Nuosekliai plesti jmonés teikiamy paslaugy kompleksa, lanksCiai ir greitai reaguoti j rinkos

poky¢ius bei ieskoti kiirybisky sprendimy plétojant jmonés veikla.

2.3 Imonés strateginé kryptis — visapusiskai panaudojant bendrovés ZmogiSkuosius ir materialinius
idteklius, teikti kokybiskas vieSojo susisiekimo paslaugas, kasmet siekti komerciniy paslaugy vystymo
galimybiy, utikrinti jmonés akcininko, valdybos iskelty tiksly (kasty mazinimo, kontrolés, transporto

atnaujinimo) jgyvendinima.
3 ]MONES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

3.1. Imonés iSorés veiksniy analizé.
Politiniai — teisiniai veiksniai

Jmoné savo veiklg grindZia Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Susisiekimo ministro jsakymais, Lietuvos transporto saugos administracijos
nutarimais, Vilniaus rajono savivaldybés tarybos nutarimais, jmonés nuostatais ir kitais teisés aktais.
Autobusy parko atnaujinimui didele jtaka turi ES bei valstybiné politika, numatanti gaires vieSojo
transporto atnaujinimui. Patvirtintuose ES paramos aprauose yra tvirtinami transporto priemoniy tipai
bei jy naudojamos ekologisko kuro riidys, kuriy jdiegimas j jmonés veikla daznai buna neatsiperkantis

bei sukeliantis prieziiiros problemy (pvz. Gamtinemis dujomis varomi autobusai).
Ekonominiai veiksniai

Imonés finansiné biikle priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Vyriausybés nutarimy (mokes¢iy korekcijy, minimalaus atlyginimo pakeitimy ir Kiti), banky kreditavimo
salygy pokyd&iai, Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos ir Vilniaus rajono savivaldybes
tarybos nustatyty keleiviy vezimo kainy. Didele jtakg daro dyzelinio kuro, atsarginiy detaliy kainy
pokygiai bei privalomo civilinio draudimo drastisky kainy kilimo. Pastaruoju metu jmonés veikla stipriai
jtakojama mokykliniy autobusy atsiradimu bei vietiniy keleiviy vezéjy (keleiviy vezimo uZ atlygj

lengvaisiais automobiliais paslaugy teikéjy) veiklos plétra.



Socialiniai veiksniai

Pagrindiné jmonés veiklos sritis — keleiviy perveZimas vietiniais (priemiestiniais)
margrutais, todél viena i§ aktualiausiy problemy, su kuriomis pastaruoju metu susiduriama — kasmetinis
keleiviy skai¢iaus maZéjimas ir vairuotojy trikumas. Jj jtakoja Vilniaus rajono kintantis moksleiviy

skaidius, besikeidianti gyventojy elgsena (didéjantis lengvyjy automobiliy skai¢ius).
Technologiniai veiksniai

Kasmet mazéjantis keleiviy skaidius jtakoja dideliy autobusy keitimg j maZesnius ir
ekonomiskesnius autobusus. Optimizuojant personalo skai¢iy, darbiniy operacijy efektyvuma, jmoné

privalo diegti informacines technologijas, kurios palengvinty vidiniy procesy valdyma ir kontrolg.
3.2. Imonés vidaus veiksniy analizé
Organizaciné struktiira ir Zmogiskieji iStekliai

Imonés organai yra jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, valdyba ir
vienasmenis valdymo organas — jmonés direktorius. Valdyba atlieka Sias pagrindines funkcijas:
1) nustato jmonés struktiira;
2) teikia jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinandiai institucijai i§vadas deél jmonés veiklos
strategijos projekto, dél jmonés paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél jmonés
metiniy pajamy ir i8laidy samaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy
finansiniy mety jmonés veiklos ataskaitos;
3) tvirtina jmonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;
4) nustato jmonés veiklos rodiklius, jeigu $iuos rodiklius nustatyti jstatuose néra priskirta jmonés
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos kompetencijai;
5) priima sprendimus dél jmonés filialy ir atstovybiy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;
6) atlieka kitas jmonés jstatuose valdybos kompetencijai priskirtas funkcijas.
Imonéje yra §ie struktiiriniai skyriai: administracinis, remonto ir transporto.

Finansiniai i§tekliai

Pagrindinés jmonés veiklos pajamos gaunamos i§ keleiviy veZimo vietiniais (priemiestiniais)
mardrutais, bei teikiant kitas su keleiviy veZimu susijusias paslaugas. Keleiviy vezimo vietinio
susisiekimo mardrutais pajamos yra kasmet maZéjandios, dél maZéjandio keleiviy skaiciaus,

koreguojamy marsruty.



Apskaitos tinkamumas

Imonés apskaitos sistema atitinka nustatytus reikalavimus. Buhalteriné apskaita vykdoma vadovaujantis
galiojandiais Lietuvos Respublikos teisés aktais. Imonés buhaltering apskaity vykdo vyr. buhalteris.
Jmonéje naudojama buhalterinés, sandélio, kuro apskaitos programa ,,Skaita®, kuri visiskai atitinka

jmonés pajégumus, veiklos sritis.
Materialiné bazé

Tmoné turi 53 autobusus. Tam, kad jmoné galéty toliau vykdyti savo pagrinding veikla, butinas transporto
priemoniy atnaujinimas, maZesniy, ekonomiskesniy autobusy jsigijimas. [moné turi autobusy remonto
dirbtuvés, kurias reikia apripinti poreikius atitinkangia jranga, darbo instrumentais. Imoné planuoja

jrengti automatine autobusy plovykla ir nuosavg degaling.
Vidaus kontrolés sistema

Jmonés veikla kasmet audituojama nepriklausomos audito jmonés. Auditoriaus iSvada apie jmonés
finansine biikle pateikiama svarstyti jmonés valdybai, Vilniaus rajono savivaldybés administracijos
direktoriui. Vairuotojy darbo kokybé ir drausmé tikrinama marSruty stotelése atliekant tarpinius keleiviy

skai&iaus ir turimy biliety patikrinimus.

4 PAGRINDINES BENDROVES VEIKLOS STRATEGINES KRYPTYS

Formuojant jmonés tolimesng veiklos strategija, buvo idskirtos trys pagrindinés strateginés

kryptys:

> Ka$ty maZinimas — efektyviai naudojant materialinius, techninius, ZmogiSkuosius
finansinius resursus, bus siekiama mazinti jmonés patiriamus kastus ir didinti veiklos efektyvumg. Tai
jmonei padés siekti geresniy finansiniy rezultaty. Sutaupytos 1éSos buity investuojamos | autobusy

atnaujinimg ir remonto dirbtuviy modernizavima.

> Paslaugy kokybés didinimas — atsiZvelgiant j keleiviy poreikius, bus siekiama didinti

paslaugy kokybe ir taip uztikrinti optimaly paslaugy kokybés lygj jmonés keleiviams.

> Pajamy didinimas — didinant pinigy surinkima i§ keleiviy bei efektyviai iSnaudojant
turima infrastruktiira, teikiant papildomas komercines paslaugas, bus siekiama didinti jmonés pajamas.

Optimizuojant mar$rutus siekti, kad kuo maZesniais kastais biity pervezama kuo daugiau keleiviy. Kartu



su Vilniaus rajono savivaldybés administracija spresti reguliaraus (priemies¢io) susisiekimo marSruty
dubliavimosi su mokykliniais autobusais klausimg. Jei tuo pa¢iu marsrutu vyksta Imonés autobusas ir
mokyklos autobusas — siekti, kad mokinius pavézéty reguliaraus susisiekimo (priemiescio) marSrutu
vaziuojantis autobusas. Tai padés maZinti finansing nasta Vilniaus rajono savivaldybei bei siekti geresniy

jmonés finansiniy rezultaty ir gerinti keleiviy aptarnavimo kokybe.

Pav. 1 Strateginés jmonés kryptys.

Visos trys strateginés kryptys yra tarpusavyje glaudziai susijusios, todél bus siekiama surasti
optimaly jy tarpusavio balansa: siekti optimalaus paslaugy kokybés lygio uZ patrauklia kaing keleiviams

su mazais kastais Vilniaus rajono savivaldybei.

Pav. 2 Strateginiai jmonés uZdaviniai

Pajamos




ILGALAIKIAI (2022-2024 M.) STRATEGINIAI TIKSLAI

1.Uztikrinti keleiviy veZimo vietinio (priemies¢io) reguliaraus susisiekimo keliy transporto,
Vilniaus rajono savivaldybés nustatytais marSrutais paslauga;

2.Siekti pelningos veiklos, vykdant savo pagrinding veikla. Jmonés tikslas iki 2023-12-31 pasiekti
nuosavo kapitalo graza (ROE), ne maZesng kaip 1 proc.;

3.Siekti islikti pirmaujandia ir paZangia visuomeninio transporto jmoné Vilniaus rajono
savivaldybéje;

4.Sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas, uztikrinti darbuotojams ir rinkos sglygas atitinkantj

darbo uZmokestj.

UZDAVINIAI

Imonés ilgalaikiams strateginiy tiksly jgyvendinimui keliami Sie uzdaviniai:
1. MarSruty optimizavimas.

Mardruty optimizavimu bus siekiama, kad su kiek jmanoma maZesniais kastais bty pervezama
kiek jmanoma daugiau keleiviy ir kartu biitu uztikrinamas atitinkamas susisiekimo lygis Vilniaus rajone.
Optimizuojant marSrutus turi biiti atsiZvelgiama ne tik j galimybes maZinti kaStus ir didinti keleiviy
skaigiy, bet ir j socialing transporto funkcija — butinybe uztikrinti pakankamg susisiekimo lygj tarp atskiry
gyvenviediy visiems rajono gyventojams. Optimizuojant marSrutus turéty biiti jgyvendinti 3ie darbai:

o [vertinti esamy marsruty tikslinguma ir naujy marsruty poreikj — numatoma atlikti detalia
jmonés mar$ruty perziiira siekiant jvertinti, ar néra reikalingos esamy marsruty korekcijos. PerZilirint
marsrutus bus siekiama uZtikrinti optimaly jmonés mar$ruty tinkla, atsiZvelgiant | susisiekimo lygj tarp
atskiry rajono gyvenvieiy, Vilniaus autobusy stoties ir svarbiy miesto objekty (mokslo, sveikato.
prekybos ir kity jstaigy).

° Optimalaus transporto priemoniy dydZio parinkimas — analizuojant marSruty srauty
ataskaitas marSrutuose su maziausiu keleiviy srautu bus ieSkoma galimybiy eksploatuoti maZzuosius
autobusus, o marsrutuose su didZiausiu keleiviy srautu — didesn¢ talpg turincias transporto priemones.

o Kelioniy trukmés maZinimo galimybiy vertinimas — siekiant padidinti teikiamy paslaugy kokybés

lygi, bus ieskoma galimybiy mazinti vietinio susisiekimo marSruty trukme, t.y. pagreitinti

keleiviy susisiekimg su kelionés tikslu.

2. Transporto priemoniy atnaujinimas ir suvienodinimas



Atnaujinus ir suvienodinus jmonés autobusus, bty ne tik sumaZinti keleiviy pervezimo kastai, bet ir
pageréty keleiviy vezimo kokybé. Imonés tikslas modernizuoti keleivinio transporto oikj iki 2022-12-31
pasiekti, kad 60 procenty naudojamy keleivinio transporto priemoniy atitikty EURO4 arba vélesnius

ekologinius standartus.

3. Veiklos optimizavimas
Galima i8skirti dvi pagrindines jmonés veiklos optimizavimo kryptys.

v Kuro sgnaudy maZinimas jsigyjant naujus autobusus.

v Personalo sudéties ir vykdomos veiklos procesy perZitiréjimas — perZitiréjus ir iSanalizavus
jmonés veikla, blity numatyti sprendimai jmoneés struktiiros optimizavimui.
4. Transporto paslaugos kokybés gerinimas.
Siekiant, kad keleiviai labiau naudotysi transportu, privalome uZztikrinti $iy kokybiniy reikalavimy
laikymasi:

e Saugumas ir komfortas transporto priemonése;

e Transporto priemoniy iSorés ir vidaus Svara;

e Keleiviy informavimo tobulinimas (elektroninés Svieslentés, interneto rySys);

o Vystoma Kkeleiviy aptarnavimo kokybé (vairuotojy uniformos, vairuotojy elgesys,
dispederinés darbuotojy elgesys ir aptarnavimo kultiira).
5. Keleiviy kontrolés stiprinimas
Keleiviy vezimas yra pagrindiné jmonés veikla ir pagrindinis pajamy $altinis, tod¢l svarbu uztikrinti, kad
visi keleiviai susimokéty uZ kelione. Kiekviena kelioné be bilieto saglygoja didesng finansing na3tg
jmonei. Imonés keleiviy kontrolés funkcija atlicka Vilniaus rajono savivaldybés administracija.
Kontrolé reikalinga ne tik vaZiavimo be bilieto problemai spresti, bet ir teisétam lengvaty suteikimui
parduodant kelionés bilietus keleiviams turintiems teise¢ j lengvatas, todél numatoma, kad keleiviy
kontrolé toliau i3liks labai svarbi, Vilniaus rajono savivaldybe turi uZtikrinti efektyvesnj jos darbg.
Reikia siekti jgyvendinti skatinimo sistema uZ kokybigka kontrolés funkcijy atlikimg ir diferencijuota
nuobaudy vairuotojams sistema uZ biliety pardavimy pazeidimus.

6. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir bendros kultaros formavimas

Siekiant didinti jmonés paslaugy kokybés lygi, yra biitina kelti darbuotojy darbingumo ir kompetencijos
lygj, pasiriipinti tinkama darbuotojy motyvacija ir uZtikrinti galimybes darbuotojams tobuléti kartu
siekiant bendry jmonés tiksly. Gerinant viding jmonés atmosfera, reikia ugdyti bendrg jmonés kultiira,

tam jgyvendinti numatomos §ios priemonés:



o Turi biti sukurta darbuotojy motyvavimo sistema. Pagal 3ig sistema mety pabaigoje
labiausiai prie jmonés tiksly jgyvendinimo prisidéje darbuotojai bus motyvuojami pagal ju pasiektus
objektyviai i$matuojamus rodiklius.

. Suformuojama vientisa darbuotojy duomeny bazé, kurioje biity kaupiama informacija apie
darbuotojy turima kvalifikacija, isklausytus mokymus ir nusizengimus (pvz. Skundai dél aptarnavimo ar
vairavimo kokybés, eismo jvykiai, slapto keleivio jvertinimai ir kt.).

TRUMPALAIKIAI (METINIAI) TIKSLAI

1. Turimy autobusy atnaujinimas moderniais ir komforti§kais autobusais;
2 Remonto bazés stiprinimas;

3.Keleiviy srauty tyrimas ir marsruty koregavimas;

4.Jmonés teikiamy paslaugy kokybés ir jvaizdZio gerinimas;

5.Patraukliy darbo salygy darbuotojams uZtikrinimas, jy tobuléjimo skatinimas.

UZDAVINIAI IR ISTEKLIAI METINIAMS TIKSLAMS PASIEKTI

Eil. | TIKSLAS UZDAVINYS IGY VENDINIMO ISTEKLIAI
Nr. TERMINALI
1. Turimy
autobusy [sigyti 12 autobusy 2022 m. Turimos nuosavos
atnaujinimas ir skolintos l1éSos
Isigyti 1 autobusa 2023 m. Turimos nuosavos
ir skolintos léSos
L. Turimos nuosavos
Isigyti 1 autobusa 2024 m. it skolintos Ié%os
2. | Autobusy Pastatyti 2022-2023 m. Turimos nuosavos
plovyklos Nemencingje lé%os
pastatymas autobusy plovykla
3. | Remonto Betoniniy grindy 2022 m. Turimos nuosavos
bazés atnaujinimas 1é3os
stiprinimas .
Naujos 12 metry Turimos nuosavos
2022 m.

duobés jrengimas 1é30s




Keleiviy Marsruty keleiviy 2022 m. Turimi Zmogiskieji
srauty analizé | srauty iStyrimas ir finansiniai istekliai
priemies&io
marsrutuose 2022 m. Turimi Zmogigkieji
ir finansiniai
istekliai
2023 m. ..
m Turimi Zmogiskieji
ir finansiniai
istekliai
Teikiamy Autobusy realaus 2022 m. Turimos nuosavos
paslaugy laiko padéties lédos
kokybés ir nustatymo duomeny
jmonés teikimo jrangos
jvaizdZio jrengimas
gerinimas ) i
Vairuotojy-
konduktoriy 2022 m. Turimos nuosavos
aprupinimas vienoda _
apranga 1é30s
Autobusy 2022 m Turimi Zmogiskieji
vairuotojy- sStekliai
konduktoriy iekdal
nepriekaistingo ir
paslaugaus su
keleiviais elgesio
normy skatinimas ir
mokymas
Keleiviy kontrolés 2022 m. — 2023 m. e N
stiprinimas. Tur1m.1 zmc? g'1§kle_]1
istekliai
Patraukliy Kasmet perzitiréti 2022 m. -2023 m. Turimos nuosavos
darbo salygy darbuotojy 1&3os (esant
darbuotojams | uZmokestj, taikyti finansinéms
uztikrinimas, skatinimo . )
jy tobuléjimo | priemones. galimybéms)
skatinimas ) ) 1
Rengti darbuotojy Turimos nuosavos
mokymus, 2022 m.-2023m. | lédos (esant
kvalifikacijos kélimo S TS
kursus (nuo 2 iki 4 . )
galimybéms)

mokymy kasmet)




PASIEKTU VEIKLOS REZULTATUY VERTINIMAS

1. Kasmet iki gegu¥és 1 d. Jmonés vadovas parengia ir teikia savivaldybes administracijos direktoriui
metine veiklos strategijos jgyvendinimo per ataskaitinj laikotarpj apzvalga, kuri rengiama vadovaujantis
Vilniaus rajono savivaldybés tarybos nustatyta 2018-04-25 d. Nr. T3-120 Vilniaus rajono savivaldybés
valdomy savivaldybés jmoniy, akciniy ir uZdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo
tvarkos aprasu pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarka.
2. Kiekvienais metais Savivaldybés administracijos direktorius turi jvertinti Imonés pasiekty veiklos
tiksly atitiktj jai nustatytiems veiklos tikslams.
3. Pasiekty metiniy veiklos tiksly atitikimas nustatytiems tikslams vertinimas pagal auks&iau numatytus
trumpalaikius (metinius) tikslus ir tiems tikslams jgyvendinti i3kelty uZdaviniy jvykdyma. Jmonei
pasiekus 3 tikslus i§ 5 numatyty laikoma, kad Jmoné jvykde strategijoje numatytus trumpalaikius tikslue-
4. Tmonés veiklos strategijos jgyvendinimo apZvalga kartu su Jmonés pasiekty veiklos tiksly jai
nustatytiems veiklos tikslams vertinimo rezultatais pateikiama Jmonés vadovo ataskaitoje, kuri teikiama
Savivaldybés administracijos direktoriui kartu su metiniu Finansiniy ataskaity rinkiniu.

PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. TIKSLO RODIKLIS PASTABOS
Nr. PAVADINIMAS
1. | Turimy autobusy Isigyty transporto
atnaujinimas priemoniy skaicius (vnt.)
2. | Autobusy plovyklos Igyvendintos priemonés
pastatymas pavadinimas ir kiekis
(vnt.)
3. | Remonto bazés [gyvendintos priemonés
stiprinimas pavadinimas ir kiekis
(vnt.)
4. | Keleiviy srauty Istirta marsruty kiekis
analizé priemies¢io (vnt.)
marSrutuose
5. | Teikiamy paslaugy Jgyvendintos priemonés
kokybés ir jmonés pavadinimas ir kiekis
jvaizdZio gerinimas (vnt.)

Direktorius Darius Gasperovicius
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